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Abstract

Russia plays once again a significant role in a current redistribution of
political and economic power structures that affect formation of multipolar
world economy. Strong interest of Slovakia is promotion of bilateral coopera-
tion with Russia in future. Slovak and Russian companies search for new pos-
sibilities and effective ways of economic partnership. Special priority has par-
ticipation of Slovak Republic on the perspective energy partnership between
European Union and Russian Federation, especially on providing of raw mate-
rials and development of already existing transit infrastructure. There are
three possible scenarios for trade and economic cooperation between Slovakia
and Russia in next decade, which is a crucial indicator of the level of bilateral
political relations.
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Uvod

Dlhodoby vyvoj zahrani¢ného obchodu Slovenskej republiky (SR) a samotna
Struktara zapojenia slovenskej ekonomiky do medzinarodného podnikania je ovplyv-
nena mnohymi historickymi, ekonomickymi, politickymi a d’alSimi faktormi.
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Jeho sucasné pozicie reflektujii dlhodobé komparativne vyhody, resp. nevyhody,
ktoré plynu prave z predchadzajiiceho vyvoja. V poslednom obdobi boli diverzi-
fikované vplyvom expanzie priamych zahrani¢nych investicii (PZI) na tizemi
krajiny. Dlhodobé zahrani¢noobchodné viazby boli zasadnym spdsobom zmene-
né na prelome 90. rokov v dosledku rozpadu spolo¢ného trhu ¢lenskych Statov
RVHP (Rada vzéajomnej hospodarskej pomoci) a neskor$im vstupom SR do me-
dzinarodnych integraénych $truktir, hlavne do EU. Této nova vyvojova trajekto-
ria sa postupne prejavila najmé v rozsiahlej restrukturalizacii teritorialnych a to-
varovych priorit v exportno-importnych relaciach. Vysadné postavenie Ruskej
federacie (RF) ako monopolného dodéavatela surovin a materidlov, a zaroven
ako hlavného odberatel’a slovenskej produkcie sa sice vel'mi rychlo znizilo, avSak
miera zavislosti od dodavok hlavne energetickych inputov zostala vysoka.”
V postupnom prerozdelovani politickej a ekonomickej moci, o zadsadne ovplyv-
flovalo samotny proces formovania multipolarnej Struktiry svetovej ekonomiky,
zohrava Rusko aj nad’alej vyznamnu poziciu (Sikula, 2011, s. 57).

Stucasny vyvoj slovensko-ruskych vztahov zavisi nielen od rozsahu, ¢asovej
suvislosti a uspesnosti transformacnych procesov prebiehajiicich v obidvoch
ekonomikach, ale v zna¢nej miere aj od intenzity priamych a nepriamych globa-
liza¢nych vplyvov prenasanych zo svetového hospodarstva. Vyznamny vplyv na
danu skuto¢nost’ mali nielen nasledky globalnej financnej a hospodarskej krizy,
ktora postihla takmer vSetky odvetvia danych ekonomik, ale aj schopnost’ flexi-
bilne sa adaptovat’ na neustdle sa meniace realizacné, zasadnym sposobom
ovplyvitujice medzindrodné trhy.

Ciel'om daného prispevku je na zéklade analyzy zahrani¢ného obchodu medzi
Slovenskou republikou a Ruskou federaciou a komparativnych vyhod sloven-
ského obchodu s Ruskom predikovat’ perspektivy mozného vyvoja vzajomnych
zahrani¢noobchodnych vztahov a poskytnut’ uréité odporucania sluziace na
roz$irenie moznosti expanzie slovenskych podnikatel'skych subjektov na rusky
trh. ZvySeny vyznam ekonomického faktora v rozvoji vzajomnej spoluprace
zaroven zabezpecuje zlepSenie politickej klimy, ktora vo vysokej miere napo-
maha kompromisy v rieSeni aktualnych otazok vzajomnych vztahov. Predkla-
dana analyza vyvoja slovensko-ruskych zahrani¢noobchodnych vztahov vytva-
ra ur€ity priestor aj na skvalitnenie vzajomnej obchodno-ekonomickej spolu-
prace, ¢o je podmienkou jednak jej d’alSieho roz$irenia, jednak znizenia napétia
vyplyvajuceho z trvalého pasivneho vyvoja na bilateralnom beznom tucte pla-
tobnej bilancie.

2 Kym koncom 80. rokov minulého storoéia byvaly Sovietsky zviz odoberal takmer polovicu
nasho exportu, tak v roku 2000 to bolo uz len necelé 1 %. Od vstupu SR do EU slovensky export
do RF tvoril priblizne 10 % (v roku 2004 to bolo 9,32 % a v roku 2011 uz 11,46 %).
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1. Teoretické vychodiska rieSenej problematiky

Samotnym smerovanim ruskej ekonomiky sa dlhodobo zaoberajii vyznamni eko-
némovia nielen z radov ruského akademického prostredia (O. Bogomolov, S. Glin-
kina, R. Grinberg, A. Nekipelov, O. Rumjancev, V. Milov a i.), ale aj vyznamni
medzinarodni odbornici. Vedeckym zakladom formovania stratégie socialno-eko-
nomického rozvoja Ruska do roku 2020, prijatej este v roku 2008, boli vyskumy
prebiehajuce predovsetkym v poslednej dekade. Boli publikované v monogra-
fiach Ekonomického institatu Ruskej akadémie vied Rusko — 2015: optimisticky
scenar (1999) a Strategickda odpoved Ruska na vyzvy nového storocia (2004).
Prave v tychto dielach bola teoreticky sformovana nevyhnutnost’ dlhodobe;j stra-
tégie Ruska prostrednictvom scenarov schopnych vyviest’ domacu krajinu na cestu
modernizacného typu ekonomického rastu (Grinberg, 2010, s. 13). Podl'a Bogo-
molova (2011, s. 46) by sa vyvoj Ruska mal uberat’ socidlnym smerom v stilade
s principmi trhovej ekonomiky a neschovavat sa za tzv. demokraticku fasadu
ukryvajucu autoritativny rezim. Stanovené stratégie modernizécie ruskej ekono-
miky a ich uspesné postupna realizacia by mali v kone¢nom désledku zlepsit
dlhodobé pozicie a vplyv RF nielen na svetovych trhoch, v oblasti medzinarod-
nej bezpeénosti, ale taktiez na medzistatnej politickej scéne (Sikula, 2011, s. 57).
Zatial’ neotvorenu, ale vel'mi perspektivnu agendu na intenzifikaciu vzajomnej spo-
lupréace otvara koordinacia pristupov ku klimatickym zmenam (Cihelkova, 2011).

Je zrejmé, ze az s Casovym odstupom ana zadklade kvalitnych informaécii
a vyhodnotenia prislusnych vyvojovych trajektorii sa bude dat’ posudit, ¢i sa
podarilo rusku ekonomiku transformovat’ z doteraj$icho modelu hegemodna za-
vislého od exportu surovin do pozicie krajiny uspesne presadzujicej rozvojovi
modernizaciu Ruska na zaklade osvojenia si modelu ,,ekonomiky inovacii®, kto-
ri ako zasadnu rozvojovu prioritu zac¢ina presadzovat’ sucasna Statna administra-
tiva. Nemenej dolezitou ulohou bude skimanie roly, ktort pri tomto prerode
bude zohravat’ energeticky sektor krajiny (Kucera, 2010, s. 49).

V spominanej stratégii modernizacie Ruska sa zdoraznoval aj vyznam inten-
zity spoluprace s EU, hlavne v oblasti inovaéného hospodarskeho rozvoja RF.
Samotné rozvojové a konvergenéné procesy prebiehajuce v EU a adaptacia no-
vych Clenov vo velkej miere ovplyviiuju aj budici vyvoj a smerovanie vzajom-
nych obchodno-ekonomickych vztahov medzi EU a Ruskom. Vynaraju sa dve
otazky: Potrebuje EU Rusko a naopak? A do akej miery je ich vzajomna hospo-
darska spolupraca vyhodna? (Glinkina, 2011).

Podra Sikulu (2011, s. 57) maju modernizaéné procesy prebichajuce v siéasnom
obdobi v Rusku principialny vyznam pre rozvoj koncepcie Spolo¢ného eurdpske-
ho hospodarskeho priestoru eurozény a Ruska. Sikula zaroveii zdoraziuje, aby
sa dand spolupraca neohranicovala iba nerastnymi surovinami a energetickym
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priemyslom, ale aby sa pohla smerom k rozvoju vedecko-technického potencia-
lu, vysokych technologii a vedomostnej ekonomiky. To je velkd vyzva pre SR,
nielen ako &lena EU, ale aj zpohladu intenzifikicie vzajomnej hospodarske;
spoluprace medzi SR a RF, ktora je sice na tradicne dobrej trovni, avsak jej ob-
sah aj samotna Struktura si tiez vyzaduji hlboku modernizaciu.

Pokial’ ide o kvalitu vzajomnych zahrani¢noobchodnych vztahov EU a Ruska
v oblasti energetického sektora, podla Balaza (2009, s. 146) EU nevidi riziko
svojho ,.energetického vazalstva“ ako zivotu nebezpecné, i ked si uvedomuje
jeho délezitost. Rusko vak nie je jedinym zdrojom, odkial EU ziskava svoje
strategické suroviny, hlavne zemny plyn a ropu. D6leziti Glohu vo vzajomnych
vztahoch zohrdva aj miera intenzity politického partnerstva EU s RF, a taktiez
tispesnost’ hospodarskych stykov Ruska s krajinami Azie a OPEC-u. Dana sku-
tocnost’ bude zavisiet’ aj od toho, do akej miery Uspesne sa uskutocnia transfor-
macné procesy v ramci ekonomiky EU a akii ulohu bude hrat’ v budicnosti vo
svetovej ekonomike (Balaz, Zabojnik, 2010). To, Ze niektoré krajiny st znacne
zavislé od ruskych dodavok energetickych surovin, nesie so sebou aj fakt, ze aj
Rusko je zaroven zavislé od svojich odberatel'ov, obzvlast’ eurdpskych, a taktiez
od tranzitnych krajin (Ukrajina, Bielorusko, Slovensko). Vzhl'adom na dant1 situaciu
sa Rusko takisto snazi o diverzifikaciu tak exportnych trhov (Cina, Japonsko, do
budtcnosti aj USA), ako aj o tranzitné trasy budovanim novych plynovodov a ro-
povodov, ¢i uz k novym alebo aj starym odberatelom (Nemcov a Milov, 2009).

V nasledujucej analytickej Casti poukazujeme na komparativne vyhody sloven-
ského zahrani¢ného obchodu s Ruskom, ktoré vytvaraju predpoklad dalSich per-
spektiv vzajomnych hospodarskych vzt'ahov. Nové tedrie medzinarodného obchodu
prinasaju aj novy pohlad na komparativnu vyhodu spocivajucu na baze kompa-
rativnych nakladov. Ci uZ to bol Krugman (1986), ktory charakterizoval intraod-
vetvovy obchod ako typickl formu obchodu zalozenti na baze identickosti faktoro-
vého vybavenia krajin, na rozdiel od Heckscherovej-Ohlinovej teorémy (Heckscher
a Ohlin, 1991), ktora bola stavana len na baze komparativnosti ¢i rozdielnosti.

Existuju viaceré spdsoby identifikacie odkrytej komparativnej vyhody. Naj-
CastejSim nastrojom je ukazovatel' odkrytych komparativnych vyhod (RCA —
Revealed Comparative Advantages), ktory sa da vyjadrit vo dvoch modifika-
ciach. Jednou z nich je Balassov ukazovatel RCA (Balassa, 1965, s. 90 — 124),
ktory je definovany ako podiel rozdielu medzi exportom a importom tovarovych
skupin a suctu exportu a importu tychto tovarovych skupin, ¢im poukazuje na
komparativnu vyhodnost’ exportu a tym aj na jeho konkurenéna schopnost’.

RCA;1 = (x;— my) @ (x;+ my)
kde
x; — export krajiny j v tovarovej skupine i,
m;;— import krajiny j v tovarovej skupine i.
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V pripade, ak ukazovatel RCA;1 = —1, indikuje to neexistujuci export (x; = 0).
Ak RCA;1 = 1, tak neexistujuci import (m; = 0). Ak =1 <RCA;1 < 0, naznaCuje
sa komparativna nevyhoda. Ak RCA;1 = 0, v takom pripade sa export rovna
importu (x; = m;). O odkrytej komparativnej vyhode hovorime vtedy, ak ukazo-
vatel' 0 < RCA;1 < 1. Druhym je logaritmus podielu exportu a importu tovaro-
vych skupin danej krajiny na celkovom exporte a importe tej istej krajiny, stano-
veny metodikou Rakiiskeho institutu pre ekonomicky vyskum — WIFO® Viedei.

RCA,2 =In [x,'j/m!,- N AX;/M]
kde
Xjj —hodnota vyvozu analyzovanej i-tej tovarovej skupiny z krajiny j,
m;— hodnota dovozu analyzovanej i-tej tovarovej skupiny z krajiny j,
X; — celkova hodnota vyvozu z krajiny j,
M; — celkova hodnota dovozu do krajiny j.

Pre dany ukazovatel’ plati: ak hodnota ukazovatela RCA;2 > 0, indikuje exis-
tenciu odhalenej komparativnej vyhody v danej tovarovej skupine, a zaroven
jeho velkost poukazuje na intenzitu tejto vyhody. V situacii opacnej hodnoty
ukazovatela RCA;2 < 0 to naznacuje nevyhodnost’ odhalenej komparativnej
vyhody v danej skupine tovaru.

Obidva ukazovatele RCA poskytuju dostatocny pohl'ad na vyvoj komparativ-
nych vyhod a vzhl'adom na svoju dostupnost’ idajov na vypocet su relativne vy-
hodné. Koeficientna forma ukazovatel'a (RCA;1) je vhodna v pripade hodnotenia
vyvoja prostrednictvom Cistej zahrani¢noobchodnej vykonnosti krajiny v uréitej
tovarovej skupine. Naopak, logaritmicka (RCA;2) vtedy, ak potrebujem vediet’, ¢i
krajina ma v urcitej tovarovej skupine komparativnu vyhodu, alebo nema, pripadne
do akej miery. V danom vyskume je na odhalenie komparativnych vyhod sloven-
ského zahranicného obchodu s Ruskom druha forma (RCA2) ovela vystiznejSia.

Béazu udajov pri analyze zahrani¢ného obchodu SR s RF a odkrytych komparativ-
nych vyhod tvorila databaza Statistického tradu SR, Federalna sluzba Statistiky
RF a Eurostat s roénymi Udajmi o zahranicnom obchode a tovarové Clenenie podla
klasifikacie SITC.

2. Analyza vzajomného zahraniéného obchodu

Z hladiska zahrani¢noobchodnej vymeny SR s tretimi krajinami je RF nielen
jednoznacéne najvacsim a najdodlezitej$im obchodnym partnerom SR, ale treba
podotknut’, Ze je od vysledkov vzdjomného obchodu aj najviac zavislé.* Od roku

3 WIFO — Rakiisky institit pre ekonomicky vyskum so sidlom vo Viedni sa zaober4 analyzou
konkurencieschopnosti prechodnych ekonomik strednej a vychodnej Eurdpy pre potreby EU
(www.wifo.ac.at).
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1993 vsak bilateralne vzt'ahy medzi tymito dvomi krajinami presli réznymi vy-
vojovymi tendenciami. Pocas 90. rokov dvadsiateho storo¢ia vzajomny obchod
krajin upadal a v roku 1999 podiel Ruska na zahrani¢nom obchode Slovenska
tvoril iba 6,8 %. V roku 1998 bolo Rusko zasiahnuté¢ finan¢nou krizou, ¢o zapri-
¢inilo vyrazny pokles vzajomnej tovarovej vymeny. Podrobny prehl'ad zahranic-
ného obchodu medzi SR a RF za ostatnych 11 rokov je znazorneny v tabulke 1.

Tabulka 1l
Vyvoj zahrani¢ného obchodu medzi SR a RF (v mil. eur), roky 2000 — 2011

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011

Vyvoz SR do RF 114.8 151.7 270.5 548.5| 18106 | 14155 | 19323 | 2070.7
Dovoz SR z RF 23455 | 21987 22072 | 40286 | 52584 | 34727 | 46785 | 61834
Obrat 24603 | 23504 | 2477.7| 4577.1 | 7069.0 | 48882 | 6610.8 | 82544
Saldo —2230.7 | —2047.0 | -1936.7 | -3480.1 | -3447.8 | 2057.2 | 2746.2 | 4 113.0

Prameit: Vlastné spracovanie podl'a udajov Eurostatu (2011) a SU SR (2012).

Od roku 2001 sa ekonomicka i politicka situacia v RF ustalila, ¢im sa zvysil
dovoz ivyvoz na dany trh. Tempo rastu vzajomného zahrani¢ného obchodu
v rokoch 2000 — 2011 bolo 31,1 %. Slovensky vyvoz do Ruska rastol rychlejsim
tempom ako dovoz, ktory v sledovanom obdobi predstavoval narast 28,0 %.
Mierne poklesy dovozu sa zaznamenali v rokoch 2007 a 2009 v suvislosti s vply-
vom globalnej finan¢nej a hospodarskej krizy a désledkami plynovej krizy na
Slovensku.

Tempo rastu domaceho vyvozu do Ruska v sledovanom obdobi tvorilo 57,1 %.
Najvacsi narast exportu bol v roku 2008, ked v porovnani s predchadzajucim
rokom vzrastol az o 75 % (a v porovnani s rokom 2006 sa viac ako strojnasobil).
Hoci v roku 2009 bol zaznamenany mierny pokles vplyvom uZz spominanych
faktorov, tak v roku 2011 Slovenska republika dosiahla najvyssiu hodnotu vyvo-
zu do Ruskej federacie a dostala sa na uroven z roka 2008. Je dost’ pravdepo-
dobné, Ze realne hodnoty vyvozu st ovela vyssie, kedze mnohé produkty sa
dostavaju do RF formou reexportu a viackrat sa s nimi obchoduje, Casto este
v ramci EU.

Vyvoj zahrani¢ného obchodu medzi SR a RF je dlhodobo charakterizovany
pasivnou obchodnou bilanciou zo strany SR, ktora ma znacny vplyv na jej cel-
kovu obchodnu bilanciu. Vyvoj obchodnej bilancie zahrani¢éného obchodu SR
a obchodnej bilancie s RF je znazorneny na grafe 1.

4 Realnym faktom je, Ze historicky vyvoj charakteristicky hlavne budovanim spoloénych pre-
pravnych sieti, ¢i uz ide o ropovody, plynovody alebo vysokonapétové siete na prenos elektricke;j
energie, ktoré doteraz zaistuju energetickl bezpecnost’ Slovenska, aj nad’alej udrzuje monopolni
zavislost’ od importu ruského zemného plynu a ropy. Budovanie alternativnych sieti alebo napoje-
nie na tie, ktoré spajaju ostatné krajiny EU, je finanéne enormne narotné a ich realizécia by do
znaénej miery zvySila nakladovost’ a tym aj konkurencieschopnost’ domacej ekonomiky.
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Grafl

Vyvoj celkovej obchodnej bilancie zahrani¢ného obchodu Slovenska a obchodnej
bilancie SR s RF (v mil. eur) v rokoch 2004 — 2011
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Prameit: Vlastné spracovanie podla udajov SU SR (2012).

Ako potvrdzuje graf 1, zahrani¢noobchodna bilancia SR s RF ma priamo
umerny vplyv na celkovil obchodnu bilanciu Slovenska, obzvlast’ v obdobi 2005
— 2010. Pri¢inou danej situacie je uz spominand nadmerna zavislost’ od dovozu
ruskych energetickych surovin. V roku 2006 dosiahla obchodna bilancia SR
s RF najvysSiu zaporni hodnotu (-3 480,1 mil. eur). Na tomto nepriaznivom
fakte sa podielali vtedajSie rychlo rastuce ceny ropy, zemného plynu, energii
a paliv na svetovych trhoch alen nizky rast cien hotovych vyrobkov. V roku
2009 doslo v porovnani s predchadzajucim rokom k poklesu tohto deficitu, a to
040,34 %. V roku 2011 sa opét’ zaznamenal takmer 1,5-n4dsobny narast pasivne-
ho zahrani¢noobchodného salda. Bilancia zahrani¢ného obchodu SR s RF v da-
nom roku tvorila najvéicsie pasivne saldo v slovenskom zahrani¢nom obchode
s tretimi krajinami (—4 113 mil. eur), aj ked’ snaha slovenskych podnikatel'ov
o prienik na rusky trh bola evidentna. O danom fakte sved¢i aj rast objemu slo-
venského vyvozu do Ruska za ostatné obdobie, hlavne od roku 2006 (tab. 1).

Podiel slovenského vyvozu do Ruska na celkovom vyvoze SR za ostatnych
11 rokov sa dlhodobo pohyboval na trovni 1 % az do obdobia 2003 — 2004, ked’
zacal opat rast’. Tento trend mal mierne narastajuci charakter, ¢o dokazuje i fakt,
ze v roku 2011 podiel slovenského vyvozu do tejto krajiny na celkovom vyvoze
SR bol 3,67 %, v porovnani s dovozom, ktory sa v sledovanom obdobi z dlhodo-
bého hl'adiska pohyboval na urovni okolo 10 %. Treba podotknit’, Ze od vstupu

cvvr

a bol spdsobeny globalnou finan¢nou krizou i plynovou krizou. Na druhej strane
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najvys$si podiel bol namerany v roku 2011 a dosahoval az 11,46 %. Podrobny
prehl’ad podielu Ruska na zahranicnom obchode Slovenska, a naopak, v obdobi
ostatnych 11 rokov je znazorneny v tabul’ke 2.

Tabulka 2

Podiel Ruska na zahrani¢énom obchode Slovenska a podiel SR na zahrani¢nom
obchode RF (v %) v rokoch 2000 — 2011

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Podiel RF v zahrani¢nom obchode SR

Dovoz z RF 17.04 | 14.77 | 12.55 | 10.73 | 9.32 | 10.74 | 11.45| 9.35[10.82 | 8.94| 9.57 | 11.46
Vyvoz do RF 090 | 1.03] 1.00| 1.22| 120 1.55]| 1.66| 2.25| 3.78] 3.56| 3.94| 3.67

Podiel SR v zahrani¢nom obchode RF

Dovoz zo SR 047 | 043 044| 068| 0.70 | 0.63| 0.67| 083 | 130| 1.24| 1.26| 0.99
Vyvoz do SR 238 | 258 223 2.03| 1.59] 153 1.77] 1.72] 1.65| 1.17] 1.35] 1.40

Prameii: Vlastné spracovanie podla tdajov Eurostatu (2011); SU SR (2012) a Federalnaja sluzba gosudar-
stvennoj statistiki RF (2012).

Je zrejmé, Ze podiel slovenského vyvozu do Ruska je stale nizky. K zlepSeniu
postavenia Slovenska v obchodnych vztahoch s Ruskom a zbilancovaniu vza-
jomného zahrani¢ného obchodu je potrebné dosiahnut’ vyssi narast vyvozu do
danej krajiny. Podiel ruského dovozu zo Slovenska v sledovanom obdobi nepre-
siahol troven 1,26 % celkového dovozu do Ruska, ¢im sa SR stavia do pozicie
menej vyznamnych obchodnych partnerov RF. Pozitivom danej skuto¢nosti je
ale mierne rastuci trend od vstupu SR do EU.

Velky rozdiel medzi dovozom a vyvozom vyplyva z uz spominanej zavislosti
SR od dovozu ruskych energetickych zdrojov.” Z tohto dovodu je tovarova $truk-
tara slovenského dovozu vopred urcena a zostavala nemenna po cely ¢as obcho-
dovania s Ruskom od roku 1993. Ako sme uz spomenuli, SR dovaza z RF najméa
palivovo-energetické zdroje, ako ropu a zemny plyn i nerastné suroviny (Cierne
uhlie, surovy hlinik, Zeleznu rudu). Tieto suroviny st pre hospodarstvo vel'mi
dolezité, kedze SR je priemyselnad krajina, ktora pre fungovanie hospodarstva
potrebuje tieto zdroje vo zvysSenej miere.

Na ilustraciu, v roku 2011 najvicsi podiel az 91,8 % tvoril dovoz nerastnych
surovin, mineralnych paliv, ropy a ich produktov. Dalsou kategériou boli vyrob-
ky chemického priemyslu a kaucuku s podielom 3,6 %. Po nich nasledovali stro-
je, zariadenia a dopravné prostriedky s podielom 2,6 % a kovy a kovové vyrobky
tvorili podiel 1,6 %. V menSej miere boli z RF do SR dovezené: drevo, celul6zo-
vé a papierenské vyrobky, potraviny a polnohospodarske suroviny (Vel'vysla-
nectvo RF v SR, 2012). K najvyznamnej$im dovozcom v sledovanom obdobi
patrili: SPP, a. s., Slovenské elektrarne, Continental Matador Rubber Plchov a i.

> Na ilustraciu mozno spomenut’, Ze podiel ruskej ropy na celkovej slovenskej spotrebe bol
98 % a zemného plynu 97 %.
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Od vstupu SR do EU sa rusky trh stal jednou z prioritnych oblasti pre sloven-
sky zahrani¢ny obchod. Za ostatnych 7 rokov SR zacala vyrazne zvySovat’ svoje
exportné aktivity na dané teritorium vo viacerych odvetviach priemyslu, iked
najsilnejsim vyvoznym artiklom za rok 2011 boli stroje, zariadenia a dopravné
prostriedky s podielom 83 %. Dal§imi vyvoznymi kategériami boli vyrobky che-
mického priemyslu a kauc¢uku s podielom 5,8 %; kovy a kovové vyrobky 3,1 %;
textil a obuv 2,6 %; drevo, celul6zové a papierenské vyrobky s podielom 1,8 %
a ostatné komodity, ktorych podiel tvoril 3 % (Vel'vyslanectvo RF v SR, 2012).
ISlo o také vyrobky, ako st napriklad: televizne prijimace, letecké motory, far-
maceutické a veterinarne lieky, vyrobky zdravotnickej techniky, telekomunikac-
né zariadenia a prislusenstvo, valcované zelezo a ocel, Cerpadla a i. Medzi naj-
vyznamnejsich slovenskych vyvozcov na rusky trh patrili: Volkswagen Slovakia,
Grafobal Group Slovakia, Matador Pichov ¢i Zentiva, a. s., Hlohovec a i.

3. Analyza komparativnych vyhod v zahranicnom obchode medzi
Slovenskom a Ruskom

Posobenim prilevu priamych zahrani¢nych investicii, progresivnych techno-
logickych znalosti a réznych inych faktorov na slovensku ekonomiku je mozné
pozorovat’ zmeny komparativnych vyhod aj vo vzdjomnom zahrani¢nom obcho-
de medzi SR a RF v ostatnych 10 rokoch. Pri vypocte hodnét koeficientov na
zistenie komparativnych vyhod slovenského zahranicného obchodu s Ruskom je
ovel'a vystiznejSia druha logaritmicka forma (RCA;2), ktora nam odhali, ¢i Slo-
vensko v urcitej tovarovej skupine komparativnu vyhodu ma, alebo nema, pri-
padne do akej miery. O dosiahnutych komparativnych vyhodach v jednotlivych
komoditach podl'a SITC posudzovanych podla dané¢ho ukazovatel'a vypovedaji
udaje uvedené v tabul’ke 3.

Tabulka 3

Ukazovatel’ odkrytej komparativnej vyhody v zahrani¢nom obchode medzi
Slovenskom a Ruskom hodnoteny koeficientom RCA; v rokoch 2000 — 2010

SITC* | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
0 5.4 5.4 6.0 6.1 4.5 4.4 4.0 34 3.5 4.8 3.5
1 6.9 4.7 3.1 4.7 5.0 10.3 6.2 5.7 3.1 3.6 2.7
2 -1.4 2.4 -3.2 -2.5 -1.9 -1.7 -1.2 -1.4 -1.8 -2.0 -2.5
3 -11.0 |[-134 |-12.7 |-11.5 |[-10.7 -72 |-14.1 |-14.0 -1.9 —6.8 -5.1
4 10.3 5.8 6.9 10.5 4.0 4.3 8.3 59 43 2.7 6.3
5 2.0 1.8 1.8 1.4 1.8 2.0 2.1 1.4 0.9 1.6 1.1
6 2.4 22 2.5 2.6 24 2.1 1.9 1.2 1.0 1.8 1.6
7 3.6 2.4 25 3.1 2.6 2.5 3.5 34 4.1 3.7 4.0
8 5.8 5.8 3.6 5.0 4.1 4.1 4.8 4.4 4.2 4.4 3.6
9 0.6 -3.8 —2.0 -3.8 2.7 2.2 22 0.2 6.7 5.6 39

* SITC: 0 — Potraviny a zivé zvierata, 1 — Napoje a tabak, 2 — Suroviny (bez paliv), 3 — Nerastné paliva, 4 — Oleje a tu-
ky, 5 — Chemikalie, 6 — Rozne hotové vyrobky, 7 — Stroje a dopravné prostriedky, 8 — Priemyselny tovar, 9 — Ostatné.

Pramen: Vlastné spracované podl'a idajov Eurostatu (2011).
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Vysledky hodnotenia ukazovatel'ov RCA; zistenych v tabulke 3 poukazuji na
pritomnost’ kvalitativnej asymetrie v zahranicnom obchode medzi SR a RF. Vy-
plyva to zo Specializacie slovenskych vyrobcov a exportérov na vyrobky s vys-
Sou pridanou hodnotou v porovnani s vyvozcami z RF. Slovenska republika ma
vo vzajomnom obchode s RF odkryté komparativne vyhody takmer vo vSetkych
kategoriach komodit, okrem nerastnych paliv a surovin.

V poslednych rokoch sa situdcia meni v mierny neprospech SR. Dané ne-
priaznivé zmeny boli zaznamenané v triedach: r6zne hotové vyrobky, priemysel-
né vyrobky, potraviny a napoje. Hoci SR ma aj nad’alej v tychto komoditach
odkryti komparativnu vyhodu, z vysledkov uvedenych v tabulke 3 je zjavné, ze
intenzita danych vyhod mierne klesa. Prave odbyt komodit, ako st rézne hotové
a priemyselné vyrobky, je sférou obchodu, ktorej vyznam by mal kazdoroc¢ne
narastat. Mierne zlepSenie slovenskych komparativnych vyhod mozno pozoro-
vat’ aj v technologicky naro¢nych vyrobkoch, ako st stroje a dopravné zariade-
nia, ktoré maji najvyssiu pridani hodnotu. Je to pozitivny signal perspektivy
vzajomnych vztahov. Tak ako je zrejmé aj to, ze krajiny uplatitujuce makroeko-
nomicku politiku zodpovedajucu realnej konkurencieschopnosti mézu ocakavat
priaznivejsi vyvoj vo sfére obchodovania ako krajiny, v ktorych tieto podmienky
dlhodobo absentuju (Outrata, 2012, s. 386).

Na druhej strane vSak treba poznamenat, ze Rusko ma dlhodobu konkurenc-
na vyhodu v zahrani¢nom obchode v triedach nerastné paliva a suroviny a v bliz-
kej budiicnosti neexistuju ziadne objektivne dovody na zmenu tejto situacie.

4. Perspektivy d’alSieho vyvoja vzajomnych zahraniénoobchodnych
vztahov

V sucasnej dekade, ktora ma byt v napredovani ruskej ekonomiky obdobim
zrychlenej modernizacie a socialno-ekonomického rozvoja Ruska, odbornici uva-
Zuju s tromi scenarmi pravdepodobného vyvoja obchodno-ekonomickych vzt'a-
hov SR s RF. Prvy scenar predpoklada pokracovanie existujucich slovensko-
-ruskych vztahov na sucasnej urovni. Druhy indukuje znizeny vyznam vzajom-
nej zahranicnoobchodnej spoluprace. Napokon treti scenar predstavuje moznost’
prehlbujuceho sa vyznamu vzajomnych obchodno-ekonomickych vztahov. Roz-
hodujucim indikdtorom vo vSetkych troch pripadoch je uroven politickych vzt'a-
hov, ktoré v pripade Ruska vyznamne formuja a ovplyviiuju hospodarske vzt'ahy.®

8 Tvrdenie, Ze korektné politické vzt'ahy medzi Ruskom a jeho zahrani¢nym partnerom maja po-
zitivny vplyv na rozvoj vz4jomnej obchodno-ekonomickej spoluprace, je l'ahko dokézate'né hlavne
v dlhodobom horizonte. Potvrdzuju to aj skiisenosti malych a strednych krajin, ako Bielorusko, Lotys-
sko a Pol’sko, rovnako ako velkych krajin (USA, Ciny a Indie). Dana skutocnost’ je velakrat dovodom
vel'mi opatrného pristupujt ku kritike Ruska v oblasti jeho politickych rozhodnuti (Balaz, 2011).
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Dlhodoba stratégia rozvoja politickej a ekonomickej spoluprace Ruska s jeho
zahrani¢nymi partnermi je zalozend na rozdeleni krajin do troch zakladnych
skupin podla priority. K strategickymi partnerom Ruska patria najvacsi spotrebi-
telia exportovanych energetickych surovin, a siCasne aj poskytovatelia priamych
zahrani¢nych investicii do RF (USA, Cina, India a najvicsie krajiny EU). Do
druhej skupiny patria predovsetkym dodavatelia technologii do Ruska, resp. pri-
jemcovia ruskej technologie, hlavne vojenskej techniky, ako napr. Japonsko,
Juzna Korea, Turecko, Brazilia, Ukrajina a Bielorusko. Napokon tretia skupina
sa sklada z krajin, ktoré su dodavate'mi priemyselnych a spotrebitel'skych vy-
robkov, arovnako aj prijemcami ruskych hotovych vyrobkov.” Pri hodnoteni
tychto vzt'ahov je viditelna snaha o reciprocitu vzajomnych obchodnych vzta-
hov alebo uprednostiovanie partnerov z dolarovych teritorii, o vo vztahu
k prevazujucemu ruskému exportu, uctujucemu v tejto mene, utlmuje nepriazni-
vé vplyvy vyvoja menovych kurzov.

Z pohTadu slovenskej proexportnej politiky mozno teritorialne priority rozde-
lit' taktiez do troch trovni. Do prvej kategorie krajin mimoriadneho vyznamu
zarad'ujeme krajiny patriace do Eurdpskeho hospodarskeho priestoru. Druhu
kategériu tvoria teritérid s vysokym potencidlom rastu exportu, s ktorymi sice
sucasny objem slovenského zahranicnoobchodného obratu nie je az taky vysoky,
ale patria medzi krajiny s obrovskym potenciadlom rastu vzajomného obchodu.
Okrem Ruska sa do tejto skupiny zarad’'uje aj Ukrajina, krajiny Balkénu a vy-
chodnej a juhovychodnej Azie (obzvlast Cina, India a Juzna Korea). Do posled-
nej kategorie, zahfiiajiicej ostatné krajiny s rastovym potencialom exportu, sa
zarad’uju rozvinuté trhové ekonomiky (RTE) (USA, Japonsko, Kanada a Austra-
lia), ostatné krajiny Spolo&enstva nezavislych §tatov (SNS), Latinskej Ameriky
(MERCOSUR a Cile), Golfského zalivu, severnej Afriky a JAR (MH SR, 2007).

Z uvedenej klasifikacie vyplyva, Ze partnerské krajiny Ruska patriace do tretej
skupiny hraju menej vyznamnt tlohu v jeho zahrani¢énom obchode. Okrem toho je
realny predpoklad, Ze tato pozicia bude skor ustupovat’. Rusko sa zaujima hlavne
o krajiny, ktoré su schopné dodavat’ tovar na dlhodobé uvery. Preferuje vzajom-
nua spolupracu s bohatymi krajinami schopnymi investovat’ do ruského priemys-
lu, pol'nohospodarstva a sluzieb. Zaradenie Slovenska do danej kategorie je pre
krajinu vel'mi nevyhodné, lebo RF je pre SR hlavnym dodavatel'om strategic-
kych surovin, ¢o vyznamne ovplyviiuje vzajomné obchodno-ekonomické vzt'ahy
a prehlbuje jeho interdependenciu. Zmena danej situacie je v blizkej buducnosti
tazko dosiahnutelna, lebo rovnocennost’ partnerskych vztahov je ovplyviiovana
viacerymi exogénnymi faktormi (maly rozmer slovenskej ekonomiky a z neho

7 St to krajiny SNS, ostatni &lenovia EU a rozvojové krajiny, ktoré spolu so zvySovanim svojej
urovne zvysuju aj postavenie Ruska ako svojho partnera.
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vyplyvajlca nizka dolezitost’ pre ruské ekonomické zaujmy, nedostatok vlastné-
ho kapitalu a nizka miera inovacii v priemyselnej vyrobe v SR atd’.).

Zvysené politické napitie v slovensko-ruskych vzt'ahoch, ktoré indikuje dru-
hy scenar, i ked’ je menej pravdepodobny, sa neda vylacit. V takomto pripade je
energeticka nezavislost’ od Ruska priam nevyhnutna. V pripade, Ze by politické
napitie medzi oboma krajinami rastlo, bolo by dost’ tazké ocakavat’ garanciu
stabilnych dodavok ruskej ropy a zemného plynu. Rovnako nevyhnutné by bolo
udrziavat’ vyrovnanti obchodnu bilanciu vo vzajomnych vztahoch, ktora je zo
strany SR dlhodobo pasivna. Zavislost obchodnej bilancie SR od obchodnej
bilancie s RF je zrejma a je priamo umerna (pozri graf 1). Dany deficit zahranic-
noobchodnej bilancie s RF by bola SR nutena i nad’alej vyrovnavat’ svojimi pre-
bytkami ziskavanymi tovarovou vymenou s krajinami EU a inymi RTE. Predpo-
kladané zvysenie slovenského vyvozu do Ruska v situacii napitych politickych
vztahov by nebola I'ahka uloha, a preto realizacia druhého scenara by bola pre
SR obzvlast’ nevyhodna. Naopak, treti scenar predstavujiici moznost’ rasticeho
vyznamu obchodno-ekonomickych vztahov je viac pravdepodobny. V jeho pro-
spech hovoria viaceré faktory, ako napriklad sucasny vyvoj vzajomnych vzt'ahov
medzi EU a RF a dlhodobé udrZiavanie priatel'skych vztahov medzi SR a RF.
O danom fakte svedCia aj moznosti a perspektivy vzajomnej obchodnej spolu-
prace v d’alej spominanych sférach.

Déleziti ulohu v perspektivnom vyvoji vzajomnych vztahov budu nadalej
zohravat’ subjekty so zahranicnym kapitdlom, ktoré rozvini svoju spolupracu
medzi dcérskymi spolo¢nostami medzinarodnych korporécii pdsobiacich na
Slovensku a v Rusku. Vysledkom takejto trajektorie bude zvacSovanie vzajom-
nej tovarovej vymeny, ktora celkovo posilni slovensko-ruské hospodarske vzta-
hy. Uz v stcasnosti sa viaceré europske firmy uspesne presadzuju v Rusku pro-
strednictvom svojich slovenskych dcérskych spolocnosti alebo spolocnych pod-
nikov (PSL a. s., Volkswagen a i.). Vyuzivaju pri tom aj lepSie personalne vzt'a-
hy, aj znalost prostredia slovenskych manazérov.

Na zaklade analyzy komparativnych vyhod SR v bilateralnej zahrani¢noob-
chodnej vymene perspektivnymi oblastami by dominantné aj nad’alej mali ostat’
stroje a dopravné zariadenia, vyvoz automobilov a nakladnych krytych vagonov
a podvozkov, a to i napriek skuto¢nosti, Ze Rusko si svojich domacich producen-
tov chrani relativne vysokymi dovoznymi bariérami. Dany fakt by sa mal zmenit’
v prospech SR od roku 2013 vstupom Ruska do Svetovej obchodnej organizacie
(WTO). V potravinarskom a pol'nohospodarskom sektore by sa moznosti sloven-
ského vyvozu mali orientovat’ na dodavky dobytka, zivych zvierat (najma oSipa-
né ahovédzi dobytok), mineralnych prirodnych vod a i. Stapajici pozitivny
trend sa moze prejavit aj vo farmaceutickom sektore (lieciva, farmaceutické
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a veterinarne vyrobky), v oblasti zdravotnickej techniky, najmi stomatologickej.
Dal§imi Ziadanymi komoditami ruského trhu pre slovenski stranu aj v budc-
nosti ostanu: papier a lepenka, stroje a zariadenia vplyvajiice na rozvoj metalur-
gického, banského a gumarenského priemyslu. Perspektivy sa daja predpokladat’
aj vo vyvoze kvalitnej slovenskej pracovnej obuvi a zmesi potrebnej na jej vyro-
bu, spolo¢nej produkcie infracervenych plynovych ziaricov a pod.

V najblizsich desiatich rokoch narastie vyznam zahrani¢cnoobchodnej vymeny
aj v oblasti sluzieb. Perspektivnou oblast'ou pre slovenské firmy bude zvySova-
nie ucasti na stavebnych pracach v RF vratane sluzieb poskytovanych pri pre-
vadzke potrubnych sieti. Nezanedbatel'nou sii¢ast'ou sa stane podnikanie v oblas-
ti telekomunikaénych sluzieb, cestovného ruchu a modernizacie ruskej dopravnej
infraStruktiry. Prave v sektore Zelezni¢nej dopravy a logistiky bola Slovensku
ponuknuta u¢ast na vyznamnom projekte vystavby prediZenia Zelezni¢nej trate
so Sirokym rozchodom, ktora by mala viest’ z Ruska, cez Ukrajinu, cez celé tuze-
mie Slovenska, az do raktskeho hlavného mesta — Vieden. Pritom sa rata s vy-
budovanim medzinarodného logistického terminalu. V konecnom ddsledku mo-
ze mat’ vystavba Sirokorozchodnej trate pozitivny impulz na zahrani¢noobchod-
né vztahy Slovenska s Ruskom, ¢im sa zvySia slovenské exportné aktivity na
rusky trh. Projekt doplnia aj vyroby cca 10 000 kusov Zelezni¢nych vagénov pre
potreby ruskych Zeleznic (Tatravagonka, a. s.). Preto zapojenie Slovenska do
tohto medzinarodného projektu sa javi ako dobra prilezitost’ na zlepSenie sloven-
ského zahranicnoobchodného salda s RF, a zaroveii to mdze rozsirit’ exportné
moznosti a vzajomnu investi¢nu spolupracu slovenskych a ruskych firiem.

V poslednom obdobi sa vytvaraju prilezitosti v oblasti spoloénych vyskum-
nych projektov. Rusko mieni spolupracovat’ so zahrani¢nymi partnermi schop-
nymi realizovat’ dané projekty na ruskom trhu, osobitne v oblasti rozvoja pro-
gramu inovativnej ekonomiky. Slovensko uz patri medzi aktivne sa zucastiujlice
¢lenské staty EU na vedeckej spolupraci, a takisto predklada Rusku rézne atrak-
tivne ponuky.® VyuZitie tychto moznosti rozvoja vzajomnej spoluprace by mohlo
podporovat’ bilateralny obchod medzi slovenskymi a ruskymi subjektmi (MH
SR, 2011a).

Vyznamnym faktorom zohravajicim déleziti ulohu v moZnosti rasticeho
vyznamu vzajomnych slovensko-ruskych hospodarskych vztahov je udrziavanie
vzajomnych priatel'skych politickych vztahov. Nielen historické vizby a eko-
nomicky potencial, ale aj strategicka poloha SR sluziaca ako ,,vstupna brana“
medzi vychodom a zapadom Eurépy, ¢lenstvo v NATO a EU st zarukou ne-
zavislosti a garanciou reSpektovanej pozicie v sucasnom globalizujiicom sa sve-
te, ale aj vo vztahu k Rusku. Pozitivny vyznam ma aj vstup Ruska do WTO.

¥ Pripravuju sa rozne projekty medzi univerzitami SR a RF, SAV a RAV a i.
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Slovensko podporovalo vstup Ruska do WTO, pretoze liberalizacia vzajomnych
vztahov vyplyvajuca z tohto Clenstva by mohla vytvorit’ vacsi priestor aj na in-
tegraciu vzajomnych bilateralnych a obchodnych vztahov medzi SR a RF. Vy-
znamnu ulohu zohravaju aj exportné ambicie slovenskych podnikatel'ov, ktori sa
uz nemdzu zameriavat’ iba na tradi¢né ekonomické centra RF, ako si: Mos-
kva, Sankt Peterburg, Jekaterinburg (Sverdlovsk), a i., ale mali by hl'adat’ no-
vych partnerov po celom tizemi RF.” Rozvoj regionalnej slovensko-ruskej spolu-
prace si vyzaduje podrobnu analyzu sucasnych i buducich ekonomickych moz-
nosti jednotlivych regionov vratane Specidlnych ekonomickych zén na tzemi
RF. Pre slovenskych podnikatel'ov je nesmierne dblezita existencia doveryhod-
nych informaénych databaz zahfnajuca vyvoj vzajomného obchodu, zahranic-
nych investicii a hospodarskej spoluprace v jednotlivych regionoch, ¢o patri pod
kompetenciu predovsetkym verejnych institicii (MH SR, 2011b).

Zavery a odporucéania

Na zaklade uskuto¢neného vyskumu a poznatkov ziskanych z analyz vzajom-
ného zahrani¢ného obchodu a komparativnych vyhod v obchodovani medzi SR
a RF, ako aj perspektiv d’alSieho vyvoja zahranicnoobchodnych vzt'ahov Sloven-
ska s Ruskom, sme dospeli k zdverom a odport¢aniam, ktoré mozno zhrntit' do
nasledujtcich bodov:

Po prvé, v dosledku transformaénych procesov prebiehajicich v ekonomi-
kach Slovenska a Ruska pod tlakom konzekvencii vyplyvajucich z nasledkov
globalnej financ¢nej krizy su vzajomné obchodno-ekonomické vztahy v stcas-
nosti viac-menej neutralne, s predpokladom rasticeho vyznamu vzijomnych
vzt'ahov v budicnosti. Sucasny stav vzajomnej neutrality, okrem inych skutoc-
nosti, potvrdzuje aj teritoridlna Struktira slovenského zahraniéného obchodu,
v ktorej dominuji RTE, predovietkym krajiny EU a EZVO,' a taktieZ aj nie
vel'mi vyznamny podiel Slovenska na zahranicnom obchode RF, ktory v roku
2011 predstavoval 1,25 %.

Po druhé, mozno konstatovat’, ze vplyv komparativnych vyhod na prehlbo-
vanie vzajomnych zahrani¢noobchodnych vztahov Slovenska s Ruskom je vy-
znamny. Zatial', co Slovensko je zavislé od Ruska hlavne v dodavkach energe-
tickych a nerastnych surovin a v najblizSej buducnosti, vzhladom na Struktaru

? Rusko ma 83 subjektov federacie na réznom stupni ekonomického vyvoja.

19y roku 2011 pripadalo tymto krajinam takmer 85,8 % slovenského vy vozu vratane Nemecka
s podielom 20,4 % aCR s podielom 14,2 % z celkového slovenského exportu. Vyvoz do RF
v sledovanom obdobi dosahoval hodnotu 3,67 % z celkového vyvozu SR (SU, 2012). Zasadna
zmena sa neocakava ani v roku 2012.
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slovenského hospodarstva, i podpisanych dlhodobych zmliv o dodavkach zem-
ného plynu a ropy z RF, enormné zniZenie dovozu z Ruska je malo pravdepo-
dobné. Rusko dovaza hotové vyrobky vo vécsej miere z inych Clenskych Statov
EU, ako su Nemecko, Francuzsko a Velka Britania, a nie zo SR. Preto by sa
Slovensko malo viacej ststredit’ na zvySenie exportu produkcie, v ktorej dosahu-
je komparativne vyhody (oleje a tuky, stroje a dopravné zariadenia, rdzne hotové
a priemyselné vyrobky) pri obchodovani s Ruskom a pri restrukturalizacii svojej
ekonomiky brat’ tento strategicky faktor na zretel. Pri Cisto hypotetickej tivahe
vylucenia dovozu tychto surovin by obchodna bilancia SR s RF mohla byt vy-
rovnana, pripadne aktivna, vzhl'adom na rastuci trend exportnych aktivit sloven-
skych zahrani¢nych firiem na ruskom trhu.

Po tretie, slovenska vlada by mala systematicky podporovat’ dobré a priatel-
ské politické vzt'ahy s Ruskom s cielom zabezpecit’ efektivnejsie institucionalne
zézemie slovenskych podnikatel'skych subjektov na ruskom trhu, ktoré by mali
zintenzivnit’ svoju ¢innost’ v orientacii na podporu slovenského exportu do RF.
Obzvlast sa to tyka posobnosti Ministerstva hospodarstva SR, Slovenskej ob-
chodnej a priemyselnej komory, Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a ob-
chodu, Eximbanky SR, Obchodno-ekonomického oddelenia na zastupitel'skom
urade SR v RF, obchodnych zastiipeni, zdruzeni a r6znych spolo¢nosti pdsobia-
cich na ruskom trhu.

Po stvrté, nevyhnutne treba zvysit’ potencial slovenskych exportérov v oblasti
malého a stredného podnikania, ktori nie su schopni konkurovat’ velkym spoloc-
nostiam, pripadne transnacionalnym korporacidm na ruskom trhu, ale su pruz-
nejsie a flexibilnejSie schopni vykryvat’ trhové medzery. Pomocou $tatnej pomo-
ci a vladnej podpory by sa mali vytvorit’ asociacie alebo zdruzenia podnikatel'ov
majucich zaujem vyvazat’ svoju produkciu do Ruska. Dané Struktary by mali za
ulohu jednotne prenikat’ na rusky trh so spolo¢nymi marketingovymi a reklam-
nymi stratégiami s vyuzitim spolo¢nych logistickych a dopravnych kanalov
umoznujucich 'ahsi a lacnejsi pristup na tieto trhy, a zaroven by sa mala zvysit
aj konkurencieschsopnost’ slovenskej produkcie na takom velkom, zaujimavom
a nel'ahkom spotrebnom trhu, ako je Rusko.
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